
Gh.AtiyehkarGh.Atiyehkar

مفاهیم نوین لجستیک
The new logistics concepts

1394زمستان 
ارائه آتیه کار



Gh.Atiyehkar

مفاهیم نوین در لجستیک

شهرهاي لجستیکی
پارك هاي لجستیکی

بنادر خشک

دهکده هاي لجستیکی

پایانه ها
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دسته بندي انواع هاب هاي  لجستیکی
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شهر لجستیکی

نکاملتریوترینپیشرفتهتوانمیرالجستیکیشهر
حسطدرتازگیبهکهدانستلجستیکیهايهابنوع

.اندگرفتهقرارتوجهموردجهان
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تعرف شهر لجستیکی

لجستیکیشهر

تمرکزجغرافیایی
جهانیتجارتدروازهیک
لجستیکیزیرساختهايشامل
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پارك لجستیکی زیر مجموعه مناطق لجستیکی

صنعتیولجستیکیهايپارك
دهندمیپوششراونقلحملبهمربوطفعالیتهاي.
شوندمیمحسوبنیزخدماتیوصنعتیمناطقنوعی.
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دهکده هاي لجستیکی زیر مجموعه مناطق لجستیکی

لیهکآندرکهمیشودتعریفايمنطقهعنوانبهباردهکده
برايهمتوزیع،ولجستیکونقل،حملبامرتبطفعالیتهاي

توسط،کالاالمللیبینترانزیتبرايهموکالاملیترانزیت
.میشودانجاماموراینمختلفمتصدیان
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بنادرخشک زیر مجموعه مناطق لجستیکی

هستندمرزيدرونهايپایانه.
ولحمتسهیلاتوتجهیزاتطریقازومستقیمصورتبه

.هستندمتصلدریاییبنادربهبالاظرفیتبانقل
نددهمیارائهدریاییبنادرهمانندمشتریانبهسرویس.

بندر خشک یزد
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زیر ساخت هاي اصلی بنادرخشک

بنادربهمستقیماتصال.
یدریایبنادربابالاظرفیتهايبانقلوحملارتباطات.
لجستیکیوگمرکیخدماتارائه
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پایانه هاي صادراتی

حملبراينیازموردتخصصیهايزیرساختمهمتریناز
.باشدمیصادراتینقلو
بیمه،گمرك،،ونقلحملنظیرصادراتیخدماتتمرکز

.صادراتهايهزینهکاهشمنظوربهغیرهواستاندارد

انپایانه صادراتی سمن
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پایانه هاي بار

موردخدماتونقلوحملامورساماندهیمنظوربهاستمحلی
.باريعمومینقلیهوسیلهرانندگاننیاز
حملشرکتهايوموسساتبار،اعلانسالنشاملمشتركخدمات

.لازمخدماتسایروکالانقلو
رانندهمشارکتبامقصدتعیینوحملخدماتنرختعیین.
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پایانه هاي مرزي

هیلتسلجستیکی،کارکردهايلحاظازمراکزاینکارکردحداکثر
.استکشورازکالاترانزیتبویژهوخروجوورود

پایانه صادراتی مهران
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نمایش فیلم
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دستاورد ایجاد هاب هاي لجستیکی

امورسازيمتمرکز
عملیاتیوگذاريسرمایههايهزینهکاهش
افزودهارزشفاقدهايفعالیتازجلوگیري
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انواع هاب لجستیکی

دگانهاتصالات در یک شبکه هاب با تخصیص چنکیاتصالات در یک شبکه هاب با تخصیص ت
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نتیجه تحقیق ایجاد هاب هاي لجستکی در کشور
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2013برترین هاب هاي لجستیکی اروپا 
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خوشه هاي صنعتی
Industrial Cluster

1394زمستان 
ارائه آتیه کار
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:ساختار بحث

صنایع کوچک و متوسط

خوشه هاي صنعتی

فرآیند توسعه خوشه هاي صنعتی
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معیارهاي مطرح در تعریف صنایع کوچک

ظرفیت هاي
تولیدي

میزان 
فروش میزان

دارایی 

تعداد 
کارکنان

میزان 
سرمایه گذاري

صنایع کوچک و 
متوسط

معیارهاي مطرح براي تعریف 
در کشورهاي مختلف
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بنديطبقهمعیار تعریف صنایع کوچک و متوسطکشور

وصنایع کوچک اندونزي
تعداد کارمنداننفر کارمند100کمتر از متوسط

صنایع کوچک ومالزي
متوسط

ه نفر کارمند و گردش فروش سالان150کمتر از 
)RM=واحد پول مالزي(میلیون رینگیت 25کمتر از 

تعداد کارکنان
و میزان فروش

هند

هزار دلار50گذاري حداکثر سرمایهصنایع خرد
اندازه و میزان سرمایه 

گذاري میلیون دلار1هزار تا 50گذاري بین میزان سرمایهکوچکصنایع 

گذاري بین یک تا دو میلیون دلارمیزان سرمایهصنایع متوسط

ترکیه

صنایع خرد
1نفر شاغل و حجم گردش مالی سالانه کمتر از 10کمتر از 

میلیون لیره
تعداد کارکنان و حجم 

گردش مالی سالانه
صنایع کوچک

8نفر شاغل و حجم گردش مالی سالانه کمتر از 50تا 10بین 
میلیون لیره

صنایع متوسط
نفر شاغل، حجم گردش مالی سالانه کمتر از 200تا 50بین 

میلیون لیره40

ایتالیا

کوچکصنایع 
7. 5نفر، حجم گردش سالانه کمتر 50کمتر از 

10میلیون یورو و ارزش دارائی ها و بدهی ها کمتر از 
میلیون یورو

تعداد کارکنان، حجم 
گاه گردش مالی سالانه بن
و میزان دارایی و 

بدهی هاي آن صنایع متوسط
20نفر، حجم گردش سالانه کمتر از 250تا 50بین 

75میلیون و ارزش دارائی ها و بدهی هاي کمتر از 
میلیون یورو

صنایع کوچک وآلمان
تعداد کارکنانکارمند500کمتر از متوسط

صنایع کوچک وآمریکا
تعداد کارکنانکارمند500کمتر از متوسط

www.BCDM.ir
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 نفر شاغل جزو بنگاه هاي 50در ایران با توجه به شاخص تعداد کارکنان، بنگاه هاي زیر
.نفر شاغل جزو بنگاه هاي متوسط محسوب می شوند150تا 50کوچک و بنگاه هاي بین 

)ه در آن ، کارگاه یا بنگاه صنعتی مکان مشخص و ثابتی است ک
ند مجموعه اي از سرمایه و نیروي کار به منظور تولید یک یا چ

.)محصول صنعتی به کار گرفته شده است

92 % نیروي شاغل در بخش صنعت % 45واحدهاي صنعتی و
.متعلق به صنایع کوچک و متوسط است

:تعریف صنایع کوچک در ایران •

:نجایگاه صنایع کوچک در توسعه صنعتی ایرا•
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کلیسیاستهاياساسی،قانون110اصلیکبنداجرايدر
ومصوب)معظم له(رهبريمعظممقامسوياز»صنعت«بخش
ابلاغیسیاستآخرینبعنوانو9بنددرکهگردیدابلاغ

:استگردیدهعنوان

ایجاد خوشه هاي صنعتی، از طریق تقویت صنایع کوچک
ور و متوسط و برقراري پیوند آنها با صنایع بزرگ به منظ

هم افزایی صنعت و ارتقاء توان رقابتی
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استمربوط1990دههبهکار،وکسبهايخوشهرایجمفهوم.
راتیرقابمزیتنظریه:استشدهشناختهپورترنامبااصطلاحاین

وکشورهايهمهداشت،اعتقادکهنمودمطرحراستاهمیندرنیز
.دارندتمایلرقابتبهویژه،صنعتیکدرجغرافیاییمناطق

خوشهدربلکههم،ازمجزاصنایعدرنهکشورهاکهاستمعتقد
میموفقعموديوافقیروابططریقازمرتبط،صنایعازهایی
.شوند

درنشدتخصصیبهتمایل)هااستان(جغرافیاییمناطقوکشورها
.دارندنسبیمزیتآندرکهدارندمرتبطصنایع

تاریخچه خوشه هاي صنعتی
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اروککسبازگرایشیکدرفعالمجموعه يبه
یجغرافیایيمنطقهیکدرکهشودمیگفته

تفعالیتکمیلدرهمکاريامکان،شدهمتمرکز
وهاچالشازوداشتهرایکدیگرهاي

.باشندبرخوردارمشتركفرصت هاي

تعریف خوشه هاي صنعتی
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نزدیکی به منابع و مواد اولیه
وجود نیروي کار ماهر و بومی
وجود و رشد مناسب خدمات توسعه کسب و کار
رشد متناسب زیرساختها
وجود تامین کنندگان کافی
شرایط مناسب اقتصاد محلی،ملی و بین المللی
 پیشینه ي تاریخی تقریبا مشترك

شرایط پیدایش و توسعه خوشه



Gh.Atiyehkar

ک بنگاههاي هاي تولید کننده ی
کالاي  مشابه

ي هاي تولید کننده کالابنگاه
و خدمات مکمل

هابنگاهنهادهاي پشتیبان 

خوشه

تأمین نهادها و 
عوامل تولید طراحی فرآوري و تولید بازاریابی و 

فروش مصرف

حلقه هاي زنجیره ارزش

چگونگی شکل گیري خوشه ها 
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تأمین نهادها و 
عوامل تولید

ه و تحقیق و توسع
طراحی

فرآوري و تولید بازاریابی و 
فروش

خدمات پس از 
فروش

چگونگی شکل گیري خوشه ها 
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تمرکز جغرافیایی واحدهاي کسب و کار

تمرکز واحدهاي کسب و کار در تولید کالاهاي مشابه

وجود ارتباطات تکمیل کنندگی بین واحدهاي کسب و کار

وجود فرصتها و چالشهاي مشترك براي واحدهاي کسب و کار

مشخصه هاي یک خوشه
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شهرك هاي صنعتی؟
نواحی صنعتی؟

پارك ها و شهرك هاي فناوري؟ 
شرکت هاي مادرتخصصی و شرکتهاي زیر مجموعه آنها ؟

مجموعه اي متشکل از پیمانکاران اصلی و فرعی

چه چیزهایی خوشه نیستند؟
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که از تمرکز بنگاهها در یک منطقه نشأت می گیرد) PASSIVE(صرفه هاي 

جذب شرکت هاي خدماتی 
جذب حمایت نهادهاي دولتی

ایجاد جذابیت براي مشتریان ، تأمین کنندگان و نیروي کار

دگیرکه از همکاري بین واحدهاي کسب و کار نشأت می ) ACTIVE(صرفه هاي

بازاریابی مشترك
برگزاري نمایشگاه

مبارزه با محدودیت هاي قانونی ملی و بین المللی
خدمات فناوري مشترك

مزایا و صرفه هاي  خوشه ها
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مدیریت و توسعه خوشه هاي صنعتی

دانشمدیریت

فکريهايداراییمدیریت

انگیزشمدیریت

تعارضمدیریت

نوآوريوخلاقیتمدیریت

جلساتمدیریت

مدیریت

یادگیريمدیریت

ارتباطاتمدیریت

مدیریت رفتار سیاسی

فرهنگمدیریت

کاروکسبفرایندمدیریت

.....مدیریت
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بازاریابی و خوشه هاي صنعتیمدیریت 

تجزیه و تحلیل فرصت هاي بازار

انتخاب بازارهاي هدف

ترکیب عناصر بازاریابی مدیریت بازاریابی

مدیریت تلاش هاي بازاریابی

بسط بازاریابی
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همکاري

جستجو براي حلقه مفقوده

خوشه توسعه یافته

رقابت
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نمایش فیلم

35
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با تشکر از حسن توجه شما 

36
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